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THE ELDER BOARD CHAIRMAN 
Executive Summary 
)
F0#)-56#)59)&0#)!6B#-)85,-B)@0,'-+,2)G!8@H)';)#;;#2&',6)&5)#99#$&'(#)35(#-2,2$#),2B)6#,B#-;0'1)
1-53-#;;I)F0';)-56#)$,2)A#)B#9'2#B),;)95665J;K))
)

•! ?115'2&#B)A.),2)#6B#-;0'1L)&0#)!8@)
•! @55-B'2,&#;)#6B#-)35(#-2,2$#)&0-5%30)6#,B'23)!6B#-;):##&'23;L),2B)
•! M,$'6'&,&#;)&0#)2#$#;;,-.),$$5%2&,A'6'&.),2B)+,"'+%+)#+15J#-+#2&)95-)&0#)N#,B)O,;&5-I)

)
F0';)1,1#-)#"15;'&;)&0';)B#9'2'&'52L)'2&#3-,&'23)'2&#-('#J;),2B)P%5&#;)9-5+)#"1#-'#2$#B)A5,-B)$0,'-;)
'2;'B#),2B)5%&;'B#)59)Q@@L),2B);%116.'23)&0#)-#,B#-)J'&0),$&'52);&#1;)95-)!8@R;I))

INTRODUCTION!
)
S+,3'2#)&J5)B'99#-#2&)#6B#-;0'1;)6#,B'23)&J5);'+'6,-)$0%-$0#;I)!,$0);'&;),-5%2B),)&,A6#)95-),2)
!6B#-;):##&'23I)!,$0)3-5%1)';);$0#B%6#B)&5)+##&)95-)&0-##)05%-;I)85&0)J,2&)&5)+,D#)'&)$5%2&I!
)
*&#11'23)'2&5)52#)-55+L).5%)5A;#-(#),)&%+%6&%5%;),;;#+A6.)59)+';%2B#-;&,2B'23L)'2&#--%1&'52L)
,2B)$529%;'52I)T5)52#),--'(#B)#,-6.I)U5%);%;1#$&)#(#-.52#)J'66)6#,(#)6,&#I)!
)
U5%);'&)B5J2)&5)$65;#6.);&%B.)&0#)&%-+5'6I!
)
F0#),3#2B,)';);J##1'23)'2);$51#I)8%&).5%)5A;#-(#)&0,&R;)25&)-#,66.),)1-5A6#+VA#$,%;#)25)52#)';)
3%'B#B)A.)'&I)F0#)6#,B#-;);##+)-#,$&'(#L)#,;'6.)156,-'W#BL),2B)$52(#-;,&'52)A#&-,.;)%2B#-$%--#2&;)
59),3#2B,;),2B)$5+1#&'&'52I)FJ5)#6B#-;)B5+'2,&#)&0#)B';$%;;'52L)J0'6#);5+#)-#+,'2);'6#2&)
&0-5%305%&)&0#)#(#2'23I)F0#)N#,B)O,;&5-);##;,J;)A#&J##2)B5+'2,2$#),2B)B';'2&#-#;&I)F0#)
+##&'23)9##6;)0'30)'2)B-,+,),2B)65J)'2)B#$';'52;I)?;)&0#)#(#2'23)-%2;)6523L)'&)$52$6%B#;),A-%1&6.)
J'&0)+5;&)59)&0#),3#2B,)1%2&#B)&5)&0#)2#"&);#;;'52I)?9&#-),)P%'$D)1-,.#-L)&0#)3-5%1)#(,15-,&#;V
&0#)-55+);'&;)#+1&.I))!
)
!2&#-'23)&0#)5&0#-)-55+L).5%)9'2B),2)#6B#-;0'1)59)#P%,6);'W#)0,('23),)(#-.)B'99#-#2&)+##&'23I):5;&)
#(#-.52#),--'(#;)1-5+1&6.L),2B)&0#)+##&'23);&,-&;),&)&0#),115'2&#B)&'+#I)F0#),3#2B,)';)2#'&0#-),)
;%-1-';#)25-),);&,-&'23)15'2&)95-)$52&#2&'5%;)2#35&',&'52I)S&)J,;);#2&)5%&)#,-6.),2B)25J)1-5('B#;)&0#)
1,&0J,.)95-)1-59'&,A6#)$52(#-;,&'52;I)O#-;1#$&'(#;),-#)B'(#-;#L)A%&)&0#)3-5%1)';)%2'&#B)52)&0#)
$52('$&'52)&0,&)&0#)$0%-$0)$5+#;)9'-;&I)X'&0)#,$0)2#J)'&#+L)&0#)$52&#"&)';);%++,-'W#BL)&0#)';;%#)
1-#;#2&#BL),2B)&0#)B#$';'52Y15'2&)B#9'2#B)$6#,-6.I)=';$%;;'52)$5++#2$#;I)=',653%#)1-53-#;;#;)
&5J,-B;)$6,-'&.),2BL)#(#2&%,66.L),)B#$';'52I)4#B%2B,2&)51'2'52;),-#)+'2'+'W#B),;)#,$0)#6B#-)
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6';&#2;)$,-#9%66.)&5)&0#)5&0#-;I):5-#)-#;#-(#B)+#+A#-;),-#)B-,J2)5%&)A.)J';#)P%#;&'52;I)F0#)N#,B)
O,;&5-)5A;#-(#;),2B)9##6;)9-##)&5)1,-&'$'1,&#L)A%&)59&#2)J,'&;)%2&'6)&0#.),;D)0';)51'2'52I)F0#)+##&'23)
1-53-#;;#;);&#,B'6.L)B#;1'&#)A#'23)1%2$&%,&#B)A.);'2$#-#)1-,.#-),&),11-51-',&#)&'+#;I)!
)
F0#-#R;)52#)&0'23)&0,&)$,2)+,D#)&0#)B'99#-#2$#)A#&J##2)&0#;#)&J5)1'$&%-#;K)?2)!6B#-)85,-B)
@0,'-+,2)J05)%2B#-;&,2B;)0';)-56#),2B)15;;#;;#;)&0#)$5%-,3#)&5)#"#$%&#)'&)#99#$&'(#6.I!
)

Sharpening the Role!
)
?;)$0%-$0)-56#;)35L)&0#)!6B#-)85,-B)@0,'-+,2)G!8@H)';)2#'&0#-)1,'B)25-)1-5+'2#2&I)U#&)'&;)-#6,&'(#)
,252.+'&.)B5#;)25&)-#2B#-)'&)'2$52;#P%#2&',6I)S2)9,$&L)&0';)-56#)';),)0'23#)%152)J0'$0)#6B#-;0'1)
%2'&.),2B)1-53-#;;)&%-2;I)?-#)#6B#-;)B';$%;;'23)&0#)-'30&)&0'23;)'2)!6B#-;):##&'23;Z)=5#;)&0#'-)
B#$';'52Y+,D'23)B';16,.)&0#)(,6%#;)59)&0#)D'23B5+Z)[9)&0#'-)65$,6)$0%-$0Z)=5#;)&0#)N#,B)O,;&5-)
9##6)#+15J#-#B),2B);%115-&#BL)5-)+%WW6#B),2B)'++5A'6'W#BZ)?66)$-'&'$,6)P%#;&'52;L),2B)&0#)
#6B#-;0'1)J'&0),2)%2$6%&&#-#B),2B)%2'&#B)(';'52)59)&0#)!8@)-56#),B(,2$#;)P%'$D6.)&5J,-B;)&0#)-'30&)
,2;J#-;I!
)
X0,&)#",$&6.)';),2)%2$6%&&#-#B),2B)%2'&#B)(';'52)95-)&0';)-56#Z)!
)

?115'2&#B)A.),2)#6B#-;0'1L)&0#)!8@K)!
•! @55-B'2,&#;)#6B#-)35(#-2,2$#)&0-5%30)6#,B'23)#6B#-;)+##&'23;L),2BL))
•! M,$'6'&,&#;)&0#)2#$#;;,-.),$$5%2&,A'6'&.),2B)+,"'+%+)#+15J#-+#2&)95-)&0#)N#,B)

O,;&5-I)
)

APPOINTED BY THE ELDERSHIP!
)
F0#)!6B#-)85,-B)@0,'-+,2)';),115'2&#B)A.)&0#)5&0#-)#6B#-;I)*'2$#)&0#),%&05-'&.)95-)6#,B'23)&0#)
$0%-$0)$5+#;)9-5+)Q5B),2B)'20#-#;)'2)&0#)#6B#-;L)&0#.)+%;&)J5-D)J'&0)&0#)N#,B)O,;&5-)&5)
,%&05-'W#)52#)#6B#-)&5)6#,B)&0#)+##&'23;),2B)5-3,2'W#)&0#)#6B#-;R)35(#-2,2$#)#995-&;I!)F0';)B5#;)25&)
+#,2)&0#)$523-#3,&'52);05%6B)0,(#)25)(5'$#)'2)&0#)1-5$#;;I)S&);'+16.)+#,2;)&0#)#6B#-;)A#,-)&0#)
-#;152;'A'6'&.)&5)#2;%-#)&0#)!8@)';),115'2&#BI)!
)
S&R;)$%;&5+,-.)95-)&0#)!8@)-56#)&5)0,(#),)&#-+)6'+'&I)*'2$#)&0';)-56#)';),%&05-'W#B)A.)&0#)#6B#-;L)'&)
9,66;)&5)&0#+)&5)B#9'2#)&0#)1#-'5B)59);#-('$#)J0'$0)A#;&);#-(#;)&0#)$0%-$0),2B)#6B#-;I)F0#)!8@)-56#)
$,2)A#)-#2#J#BL)A%&)A#;&)1-,$&'$#;)&.1'$,66.)D##1)&0#);,+#)1#-;52)'2)&0#)-56#)95-)25)+5-#)&0,2)&J5)

)
!!!"#$!%&'$!()*!+&,!*$-.%/01/&)!2&%!1#$!345!*&$-!)&1!.#()6$!2&%!.#7%.#$-!1#(1!,$'/$8$!6&8$%)/)6!(71#&%/19!:&%!1#$!;<$9-=>!/)!?(11@!ABC!ADE

AFG!(%$!#$'*!,9!1#$!.&)6%$6(1/&)@!
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&#-+;I")F0';)6'+'&;)A%-25%&),2B),665J;)&0#)!8@)&5)A#)-#9-#;0#B),2B)-#2#J#B)A.),);#,;52),J,.)9-5+)
&0#)A%-B#2;)59)&0#)-56#I)S&),6;5)1-5('B#;),)$,-'23),2B)0525-,A6#)J,.)&5),$D25J6#B3#)&0,&)2%+#-'$,6)
,2B)9'2,2$',6)3-5J&0)'2$-#,;#;)5-3,2'W,&'52,6)$5+16#"'&.),2B)A-5,B#2;)#6B#-;0'1)2##B;I)?2)!8@)
J05)';)#99#$&'(#)95-)52#);&,3#)59)3-5J&0)+,.)25&)A#);%'&,A6#)95-),66);&,3#;)59)3-5J&0I)F#-+)6'+'&;)
0#61)#2;%-#)&0,&)&0#)$0%-$0R;)$,-#),2B)B#(#651+#2&)-#+,'2;)&0#)1-'5-'&.)'2)#(#-.);#,;52I))))!
)

COORDINATES ELDER GOVERNANCE!
)
F0#)@0,'-+,2)';)0'+;#69),2)#6B#-I)F0,&)+#,2;)0#);0,-#;)&0#)-#;152;'A'6'&.)&5!"#$%&'),2B)()')*+%&)'2)
&0#)65$,6)$0%-$0)G?$&;)/\K/]^)_)O#&)<K/HI)?;),2)'+15-&,2&),;'B#L),2)#6B#-R;)-#;152;'A'6'&.)&5)()')*+%&)
+#,2;)&0#)#6B#-)';),);0#10#-BI)`#)&#2B;);5%6;L)$,-#;)95-)&0#);%99#-'23L),2B),116'#;)&0#)J5-B)59)Q5B)
&5)1#516#)95-)&0#'-)'++#B',&#),2B)#&#-2,6)A#2#9'&I):'2';&-.)'2$6%B#;)#(#-.&0'23),2)#6B#-)B5#;),;)1,-&)
59)0';);0#10#-B'23),2B)6#,B#-;0'1)-56#)5%&;'B#)59)&0#)!6B#-;):##&'23;I)?2)!8@)B5#;)25&);,$-'9'$#)
0';)-#;152;'A'6'&.)95-)+'2';&-.L)25-)B5#;)0#)&-,B#)'&),J,.);'+16.)A#$,%;#)0#)';),;;%+'23)&0#)!8@)
-56#I)X0#2)'&)$5+#;)&5)+'2';&-.L)&0#)!8@);05%6B)#"1#$&)&5)95665J)&0#)*,('5-),2B)6#,B)A.)#",+16#)
Ga502)_7K_bY_<HI!
)
Q5(#-2'23L)05J#(#-L)';)&0#)J5-D)59)&0#)#6B#-;)$5+15;'&#K)'&)';)c&0#)1-51#-),116'$,&'52)59)15J#-),2B)
156'$'#;)95-)&0#)+';;'52)59)&0,&)65$,6)$0%-$0Id#)e26'D#)+5;&)2521-59'&)5-3,2'W,&'52;L)&0#)$0%-$0)';)
25&)35(#-2#B)#"$6%;'(#6.)&0-5%30)A.Y6,J;L)J0#-#)-56#;),-#)B#9'2#B)A.),2)5-3,2'W,&'52,6)$52;&'&%&'52)
,2B),)35(#-2'23)A5,-B)J'&0)$6#,-)B'(';'52;)A#&J##2)35(#-2,2$#),2B)+,2,3#+#2&I)@0%-$0#;)0,(#)
,)0'30#-),%&05-'&.K)*$-'1&%-#L)J0'$0)+%;&)A#)$52;%6&#B),2B)95665J#BI)!
)
S2)&0#)A5B.)59)@0-';&L)#6B#-;0'1)';)B#9'2#B)9'-;&)A.)*$-'1&%-#)J0'$0)B5#;)25&)-#$532'W#)&0#)$%;&5+,-.)
252Y1-59'&)B'(';'52)59)35(#-2,2$#),2B)+,2,3#+#2&)-#;152;'A'6'&'#;I)S2)&0#)T#J)F#;&,+#2&L)#6B#-;)
#"#-$';#B)35(#-2,2$#)J0'6#),6;5)-#+,'2'23)#+A#BB#B)'2)+5;&)9#,&%-#;)59)+'2';&-.I$)F0#)A6#2B'23)
59)&0#;#)&J5)9%2$&'52;)'2&5)52#)#6B#-)$,66;)95-)B';$#-2+#2&),A5%&)J0'$0)0,&)&5)J#,-),&)B'99#-#2&)
&'+#;I!
)
F0#)$52&#"&)95-)35(#-2,2$#)';)&0#)!6B#-;):##&'23;I)S2)9,$&L)35(#-2,2$#)$,2)#',-!0,11#2)J0#2)
#6B#-;)+##&I)`5J)B5#;)35(#-2,2$#)965J)9-5+)&0#;#)+##&'23;Z)F0#)&J5)6#(#-;)59)!6B#-)
35(#-2,2$#V&0#)+#,2;)A.)J0'$0)35(#-2,2$#)&,D#;)16,$#V,-#K)G_H)&0#)B#$';'52;)+,B#L),2B)G/H)&0#)
156'$'#;)#2,$&#BI)F0';)6#,B;)%;)&5)&0#)2#"&)9#,&%-#)59)5%-)!8@)B#9'2'&'52K)&0#).,/%&*!0%%+)'"*1)!

)
"!H1I-!.&JJ&)!2&%!()!345!1$%J!1&!'(-1!$/1#$%!1K&!&%!1#%$$!9$(%-@!
#!L(8$!M(%8$9=!!"#$%&'("$)*&+&,(#$"&-(%&+./0(%1/23&4"5%1/23&56#&7$81)1(6&,5916:3&N%$(1!5&JJ/--/&)!5&''$.1/8$@!
$!M$%$!;J/)/-1%9>!/-!7-$*!/)!1#$!,%&(*$-1!-$)-$!1&!/).'7*$!(''!-#$0#$%*/)6=!J()(6$J$)1=!()*!27).1/&)-!&2!1#$!.#7%.#@!
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THROUGH LEADING ELDERS MEETINGS!
)
M5-)$0%-$0#;)&5)&-%6.)965%-';0L)#6B#-;)+%;&)+##&I)S2)9,$&L)&0#)!6B#-;):##&'23)';)&0#)#"$6%;'(#)65$%;)
95-)#6B#-)35(#-2,2$#I)e2B#-;&,2B'23)35(#-2,2$#)&0';)J,.)0,;)95%-)('&,6)A#2#9'&;K!
!

•! S&)&'#;)&0#)#"#-$';#)59),%&05-'&.)&5)16%-,6'&.)G;0,-#B)6#,B#-;0'1HL)25&)&5)$,;%,6)5-)'2B'('B%,6)
,$&;)A.),2)#6B#-)5%&;'B#)59)&0#)+##&'23I))

•! S&)A-'23;)$6,-'&.)&5)J0#-#),2B)05J)35(#-2,2$#)51#-,&#;I)
•! S&)+5-#)$6#,-6.)B';&'23%';0#;)35(#-2,2$#)9-5+)+'2';&-.)J5-DI))
•! S&).5D#;)&0#)#"#-$';#)59),%&05-'&.)&5),2),$$5%2&,A6#);&-%$&%-#),2B)1-5&#$&;)&0#)$0%-$0)9-5+)

cB5+'2##-'23d)#"#-$';#;)59)'2B'('B%,6),%&05-'&.I)G_)O#&#-)<K/Y7H)
)
U#&)95-)+##&'23;)&5)A#)1-59'&,A6#L)&0#.)+%;&)A#)6#B)J#66I)cF0#)-56#)59)&0#)9,$'6'&,&5-Ld);,.;)?6#",2B#-)
*&-,%$0L)c';)$-%$',6)&5)1-5B%$&'(#)+##&'23;Id%)F0#-#95-#L)&0#)J5-D)B52#)&5)1-#1,-#)95-)&0#;#)
+##&'23;)';)$-%$',6)&5)&0#'-)#99#$&'(#2#;;I)!
)

Before the Meetings!
)
F0#)!8@)J'66)A#),)6',';52)A#&J##2)&0#)85,-B),2B)&0#)N#,B)O,;&5-)GNOHI)`#)J'66)2##B)&5)$566,A5-,&#)
J'&0)&0#)N#,B)O,;&5-)'2)B#(#651'23)&0#),3#2B,I)`#);05%6B);##D)'21%&)9-5+)&0#)NO)A#95-#)&0#)
+##&'23),2B)3#&)9##BA,$D),9&#-J,-BI)!
)
[2$#)&0#),3#2B,)';)$5+16#&#BL)0#);05%6B);#2B)'&)&5)&0#)#6B#-;)95-)$52;'B#-,&'52I)F0#)!8@)+%;&)
('3'6,2&6.)-#;&-'$&)&0#),3#2B,)&5)$-'&'$,6)';;%#;),2B)+52'&5-)'&)95-)&0#)$-##1)59)&-'(',6)'&#+;I)?;)59&#2)
,;)15;;'A6#L),3#2B,)'&#+;);05%6B)A#)9-,+#B)&5J,-B;)+,D'23)B#$';'52;),2B)25&)+#-#6.)0,('23)
B';$%;;'52;I)Q5(#-2,2$#)0,11#2;L)25&)A.)+#-#)B#A,&#L)A%&)A.)B#$';'52;I)!
)
!,$0).#,-)&0#)!8@);05%6B),;;%+#)-#;152;'A'6'&.)&5)$55-B'2,&#)&0#),11-5(,6)59)&0#)A%B3#&I)F0#)!8@)
;05%6B),6;5)&-,$D)&0#)156'$'#;)2#$#;;,-.)95-)J';#)$0%-$0)35(#-2,2$#L)$52;%6&)&0#)N#,B)O,;&5-)52)
&0#'-)-#6#(,2$#),2B)1-'5-'&.L),2B)&0#2)3%'B#)&0#)#6B#-;)'2)B#(#651'23),2B),11-5('23)156'$.I!
)
?;)&-%;&)3-5J;),+523)#6B#-;L),3#2B,;);0,-1#2),2B)#6B#-;)#;$,1#)&0#)&.-,22.)59)&0#)%-3#2&I)F0#.)
&0'2D)&53#&0#-),A5%&)&0#)9%&%-#)+5-#I)8%&)&0#)J';#)!8@),11-5,$0#;)#,$0)+52&0)-#+#+A#-'23K)23%!
.,/%&*!0%%+)'"!)*!+3%!4&)(5&-!6#'+%7+!8#&!639&63!"#$%&'5'6%:!+3%!5"%'/5!)*!+3%!,%$%&!49,,%/!;-!
%,/%&*!+#!"9)/%!+35+!"#$%&'5'6%1!X0#-#)+##&'23;)0,11#2)J##D6.L),)9'"#B),3#2B,)+,.)A#)+5-#)
%;#9%6)J0#-#)#6B#-;)$,2);%A+'&),BB'&'52,6)'&#+;)&5)&0#)!8@I!

)
%!O'$P()*$%!Q1%(7.#=!,$$/16:)&;05/&<(%9*&+&=.1#$&/(&!--$8/1>$&!"#$%)?&,$$/16:)@&R/11'$1&)=!5SC!R$K/-!()*!T&1#=!UVVA=!WD@!
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During the Meetings!
)
=%-'23)&0#)!6B#-;):##&'23;L)&0#)!8@R;)-#;152;'A'6'&.)';)&5)0#61)&0#)+##&'23;);#-(#)&0#'-)1%-15;#I)
O-#1,-'23),2B)$5++%2'$,&'23)&0#),3#2B,),0#,B)59)&'+#)J'66)3-#,;#)&0#)J0##6;)59)&0#)+##&'23I)
c:##&'23;)35)J#66Ld);,'B)52#)&#2%-#B)5-3,2'W,&'52,6)$52;%6&,2&L)cJ0#2)&0#)!8@)';)3#2%'2#6.)
;##D'23),$&'(#)1,-&'$'1,&'52)9-5+)#,$0)6#,B#-)1-#;#2&L)$0,+1'52'23)0#,6&0.)B';;#2&),2B)+'25-'&.)
51'2'52;L),2B)1-5+5&'23)%2'&.Id&)?25&0#-)!6B#-)85,-B)@0,'-+,2);%33#;&;)&0,&)#,$0)+##&'23);05%6B)
6#,(#)-55+)95-)&0#)`56.)*1'-'&R;)%2-#(#,6#B),3#2B,I)cF0#)'B#,6)!8@)+,2,3#;)&0#)+##&'23)&'+#)A.)
;&,.'23)52);$0#B%6#Ld)0#);,'BL)cA%&),6;5)-#+,'2;);#2;'&'(#)&5)&0#)*1'-'&R;)6#,B'23)95-)&05;#)-,-#)
&'+#;)J0#2)&0#);$0#B%6#);05%6B)A#),A,2B52#BId')F0';L)59)$5%-;#L)'2$6%B#;);1#2B'23)&'+#)'2)1-,.#-)
95-)J';B5+)9-5+)Q5B),2B)95-)&0#)1#516#)59)Q5BI)!
)
F0#)!8@)9,$'6'&,&#;)&0#)+##&'23;L)$6,-'9.'23),2B);%++,-'W'23)J0#-#)2#$#;;,-.L),2B)'2('&'23)
$52(#-;,&'52L),66)J0'6#)+5('23)&0'23;)95-J,-B)9-5+)B';$%;;'52)&5)B#$';'52I)`#)J'66)3%'B#)&0#)#6B#-;)
'2)B#(#651'23)156'$'#;)-#6,&#B)&5)$0%-$0)+#+A#-;0'1L)A%B3#&L)A%'6B'23L)f5A)B#;$-'1&'52;L),2B)+5-#I)
*5+#&'+#;)0#R66)3#2&6.)-#B'-#$&)#"&-,2#5%;)$52(#-;,&'52;)5-),;D)95-),);%++,-.)9-5+);5+#52#)
B5+'2,&'23)&0#)+##&'23I)`#)+,.)5$$,;'52,66.)2##B)&5);1#,D)5996'2#)J'&0)#6B#-;)J05)B';16,.),)
1,&&#-2)59)B5+'2,2$#)&5)#2;%-#);1,$#)';)$-#,&#B)95-),66)#6B#-;)&5)1,-&'$'1,&#I!
)
F5J,-B;)&05;#)+5-#)-#6%$&,2&)&5)1,-&'$'1,&#L)0#)+,.)B-,J)5%&)51'2'52;I)S9)&0#'-)-#6%$&,2$#)
A#$5+#;),)1,&&#-2L)0#)+,.)95665J)%1)1-'(,&#6.)&5)B';$%;;)&0#'-)-#;152;'A'6'&.),;),2)#6B#-I)?9&#-),66L)
#6B#-;)$52(#2#)'2),2)!6B#-;):##&'23)&5)6#,B)&0-5%30)&0#'-)A'A6'$,6)$52('$&'52;),2B)&#;&#B)J';B5+I)
?2)#6B#-)%2J'66'23)&5);0,-#)0';)51'2'52)+,.)f%;&)2##B)&5)5(#-$5+#)&0#)9#,-)59)+,2),2B)#+A-,$#)0';)
-#;152;'A'6'&.I)[-)0#)+,.)2##B)&5)$52;'B#-)J0#&0#-)0#)';)A#&&#-);%'&#B),;),)B#,$52I)?)355B)!8@)J'66)
0#61)0'+)B';$#-2)J0#&0#-)0';)-#6%$&,2$#)';)-55&#B)'2)0';);5%6)5-)0';)$,66I)!
)
Q55B)+##&'23;),-#)+,-D#B)A.),$&'(#)B';$%;;'52;)&0,&)6#,B)&5)J';#)B#$';'52;I)F0#)B';$#-2'23)!8@)
J'66)25&)B#9,%6&)&5!)((%/)5+%,-);56'$'&'23)9##BA,$D)9-5+)&0#)N#,B)O,;&5-I)`';)35,6L),;)52#)!"#$%&'(#)
O,;&5-);%++,-'W#B)'&L)';)c&5)6#,B),2B)3%'B#)$52(#-;,&'52;)&5),)0#,6&0.)-#;56%&'52Id()`#)+,D#;);%-#)
&0,&)'295-+,&'52L)&05%30&;L)$52$6%;'52;L),2B),$&'52)'&#+;),-#),66)-#$5-B#B),2B)95665J#B)%1)52)
GJ0#&0#-)0#)B5#;)&0';)0'+;#69L)5-)B#6#3,&#;)'&)&5),25&0#-HI)!
)

After the Meetings!
)
=#1#2B'23)52)&0#);'&%,&'52L)&0#)!8@)+,.)A#),;D#B)&5)$5++%2'$,&#)35(#-2,2$#)B#$';'52;)&5)&0#)
-#;&)59)&0#)$523-#3,&'52I)@566,A5-,&'23)J'&0)&0#)N#,B)O,;&5-)0#-#)';)D#.)&5)D25J'23)J05);05%6B)A#)

)
&!"/J!4$'1X=!4&(%*!()*!YZ!5&)-7'1()1@!
'!R(%%9![&&*-=!3'*$%!4&(%*!5#(/%J()!(1!T(*/()1!/)!O8&)=!H)*/()(@!
(!N%(*9!O*</)-=!3'*$%!()*!3P$.71/8$!Z(-1&%!(1!5&%(J!L$&!/)!L(8$)0&%1=!H&K(!
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&0#)(5'$#L),2B)J0#2I)8%&),6J,.;)-#+#+A#-K)&0#)!6B#-)85,-B)@0,'-+,2)0,;)25),%&05-'&.)5%&;'B#)59)
&0#)!6B#-;):##&'23;)#"$#1&)&0#),%&05-'&.)&5)$52B%$&)A%;'2#;;)J'&0)&0#);#2'5-)6#,B#-)'2)D##1'23)J'&0)
&0#)-#;152;'A'6'&'#;)5%&6'2#B),A5(#I)S9)&0#)!8@)/#%*!$5++%2'$,&#)5%&;'B#)&0#)+##&'23;L)0#)B5#;)
25&),$&),;),)-53%#),3#2&L)A%&),;),)-#1-#;#2&,&'(#)59)&0#)#2&'-#)#6B#-;0'1I)F0';)';)#;;#2&',6)95-)&0#)
%2'&.)59)&0#)85,-BL),2B)95-)&0#)%2'&.)59)&0#)$0%-$0I!
)

Summary of EBC Responsibilities for Elder Meetings!
)

!"#$! %&'()#*+,$*-.-/-0-#*!

<%8#&%!+3%!
0%%+)'"!

•! =#(#651),3#2B,)'2)$566,A5-,&'52)J'&0)&0#)NO)
•! M-,+#),3#2B,)'&#+;)&5J,-B;)B#$';'52;)
•! T5&'9.)&0#)#6B#-;)52)'&#+;)95-)1-#Y+##&'23)1-,.#-),2B)-#96#$&'52I))
•! S2$6%B#)95-J,-BY655D'23)'&#+;)
•! *#2B),3#2B,)&5)85,-B)
•! ?Bf%;&)&5)9##BA,$D),;)2#$#;;,-.)
•! 8%B3#&)B';$%;;'52);05%6B)A#3'2)'2)g7)
•! @52;'B#-),2.)156'$'#;)2##B#B)

=9&)'"!+3%!
0%%+)'"!

•! 4,&'9.)+'2%&#;)9-5+)&0#)6,;&)+##&'23)
•! O-#;#2&)'&#+;)95-)B';$%;;'52)
•! M,$'6'&,&#)B';$%;;'52)J'&0)51#2Y#2B#B),2B)3%'B'23)P%#;&'52;)
•! *%++,-'W#)1#-;1#$&'(#;)95-)$6,-'&.),2Bh5-)95-)&'+#R;);,D#)
•! N#,B)&5J,-B;)B#$';'52;)
•! :,D#)-55+)95-)&0#)`56.)*1'-'&R;),3#2B,)
•! !2;%-#)1-51#-)25&#;),-#)&,D#2)G&0';)$,2)A#)B#6#3,&#BH))
•! 4#,B)&0#)-55+),2B)#2;%-#),66)#6B#-;),-#)#23,3#B),2B)1,-&'$'1,&'23)

,11-51-',&#6.)-#6,&'(#)&5)&0#)';;%#I))

>8+%&!+3%!
0%%+)'"!

•! !2;%-#)25&#;),-#);#2&)&5)&0#)85,-BL)'2$6%B'23),$&'52)'&#+;),2B)&0#'-)
,;;'32+#2&;)

•! !2;%-#)35(#-2,2$#)B#$';'52;),-#)$5++%2'$,&#B)&5)&0#)$523-#3,&'52)
•! @'-$6#)A,$D)&5)NO)&5)B#A-'#9)52)&0#)+##&'23),2B)655D),0#,B)&5)&0#)2#"&)

+##&'23)
•! M5665JY%1)J'&0),2.)#6B#-;)J05)#"1#-'#2$#B)&#2;'52L)9-%;&-,&'52L)5-)

,11#,-#B)%2#"1#$&#B6.)B';#23,3#BI)

! )
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FACILITATING ACCOUNTABILITY AND 
EMPOWERMENT FOR THE LEAD PASTOR!
)
S2)&0#)?,9&5,)+-!?&)'6)4,%L)J#)1-515;#)9'(#)B'99#-#2&)0,&;),)N#,B)O,;&5-)+%;&)J#,-)&5)A#)#99#$&'(#)'2)
0';)-56#)K!
)

•! '1*0,2-3$(,4(0"#(5/163/-07K)`#)';)-#;152;'A6#)&5);##)&0,&)&0#),;;5$',&#)1,;&5-;),2B)#6B#-;)
,-#)$,-#B)95-I)!

•! '303/7*0(,4(56,86#**K)`#)';)-#;152;'A6#)95-)&0#)#6B#-;R)B#(#651+#2&I)!
•! '1630,6(,4('1/016#K(`#)1-5&#$&;)&0#)$0%-$0R;)%2'P%#)(';'52),2B)+';;'52I)!
•! '3+03-$(,4(',991$-:30-,$K)`#)';)&0#)6#,B#-;0'1R;)(5'$#)&5)&0#)$0%-$0),2B)$5++%2'&.I)!
•! ',$$#:0,6(4,6(5360$#6*"-+*K)`#)-#1-#;#2&;)&0#)$0%-$0)&5)'&;)2#&J5-DL)B#25+'2,&'52),2Bh5-)

1,-&2#-;I!
)
F0#)#2&'-#)#6B#-;0'1)0,;),)%2'P%#)-#;152;'A'6'&.)&5J,-B)&0#)N#,B)O,;&5-I)F0#.)+%;&)%2B#-;&,2B)J0.)
&0#;#)B'99#-#2&)0,&;),-#)('&,6)&5)$0%-$0)0#,6&0),2B)0#61)$0%-$0)+#+A#-;)%2B#-;&,2B)&0#'-)
'+15-&,2$#),;)J#66I)!6B#-;)+%;&),6;5)3-,;1)&0#)+,&%-'&.),2B)0%+'6'&.)2#$#;;,-.)9-5+),66)1,-&'#;L)
'2$6%B'23)&0#)N#,B)O,;&5-L)&5),$0'#(#),)$%6&%-#)J0#-#)0,&;)$,2)A#)#"$0,23#B)+%6&'16#)&'+#;)#,$0)
B,.^)1#-0,1;)#(#2)+%6&'16#)&'+#;)'2)52#)+##&'23I)`#-#)&0#)!8@)16,.;),)$-'&'$,6)-56#)A.)0#61'23)
95;&#-),2B);%115-&),)$%6&%-#)&0,&)856),)+5+%*!'%6%**5&-!566#9'+5;),)+-),2B)(57)()@%*!%(4#A%&(%'+!
5*!+3%!B%5/!?5*+#&!(5'5"%*!3)*!/)$%&*%!&%*4#'*);),)+)%*I)M5-)&0#)!8@L)&0';)+#,2;)0#)2##B;)&5K)!
)

•! =#9'2#)c2#$#;;,-.),$$5%2&,A'6'&.d)&53#&0#-)J'&0)&0#)6#,B)1,;&5-),2B)#6B#-;I)F0#)+5;&)
#99#$&'(#),$$5%2&,A'6'&.);1-'23;)9-5+)$6,-'&.),2B),6'32+#2&)'2)&0-##),-#,;K))

o! ;"#()1/#*<)X0,&),-#)&0#);1#$'9'$)A5%2B,-'#;)&0#)#6B#-;)A#6'#(#)&0#)6#,B)1,;&5-)
2##B;)&5)5A;#-(#Z))

o! ;"#(=:,6#<)X0,&);1#$'9'$);&,2B,-B;)B5)&0#)#6B#-;)%;#)&5)&-,$D),2B)+#,;%-#)
1-53-#;;)9-5+)&0#)N#,B)O,;&5-Z)

o! ;"#(!-$<)X0,&)B5#;)'&)655D)6'D#)95-)&0#)6#,B)1,;&5-)&5)0,(#);%$$#;;)'2)0';)-56#Z)
•! O-#;;)95-)$6,-'&.)52)J0,&)'&)+#,2;)&5)c+,"'+'W#)#+15J#-+#2&d)95-)&0#)N#,B)O,;&5-I)

o! F0#)N#,B)O,;&5-)0,;)A##2),%&05-'W#B)A.)&0#)#6B#-;)&5)1-5('B#)6#,B#-;0'1)&5)&0#)
$0%-$0L)J0'$0),6;5)'2$6%B#;);%116.'23)(';'52)&5)&0#)#6B#-;)95-)B';$%;;'52L)
,Bf%;&+#2&L),2B),3-##+#2&I)F0#)B';15;'&'52)59)&0#)!6B#-)85,-B);05%6B)A#)c35)%2&'6)
J#);,.);&51d),2B)25&)c;&51)%2&'6)J#);,.)35Id)F0';)B5#;)25&),;;%+#)&0#)1,;&5-R;)
6#,B#-;0'1)';)96,J6#;;L)25-)#(#2)0';)1-'+,-.)3'9&I)8%&)&0#)J';#)#6B#-;0'1)-#$532'W#;)
&0#)-56#),;)(#;&#B)J'&0)&0#)A%-B#2)59)6#,B#-;0'1),2B)J5-D;)J'&0)&0#)6#,B)1,;&5-)&5)
$5+16#+#2&),2B);%116#+#2&)J0#-#)2##B#BI)

)
)!Q$$=!L(8$!M(%8$9=!;0$&A".%5"1/2&A%1681B"$*&C(D&/(&E.1"#&56#&,516/516&5&;0%1>16:&40.%80&F$5#$%)01B&;$5G&:5%&--K(9!UVUAG=!\U]\^@!"#$!

K&%*!;R/(/-&)>!7)*$%!1#$!'(-1!%$-0&)-/,/'/19!#(-!,$$)!-K(00$*!&71!2&%!;5&))$.1&%@>!
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•! [-3,2'W#)#;;#2&',6)$,-#),2B)$5+1#2;,&'52I)
•! !2$5%-,3#)&0#)N#,B)O,;&5-)'2)0';)-#;152;'A'6'&.)&5)6#,B)'2)&0#)<),-#,;)5%&6'2#BI))

)
F0#-#)';),)A%'6&Y'2)&#2;'52)A#&J##2)&0#)85,-B),2B)&0#)N#,B)O,;&5-K)&0#)NO)';)&0#)c9'-;&),+523)
#P%,6;d)J05)J'66)6#,B)'2)B#(#651'23),2B)$5++%2'$,&'23)&0#)(';'52),2B)+';;'52)59)&0#)$0%-$0I)U#&)
&0#)85,-B)056B;)0'+),$$5%2&,A6#L)#(,6%,&#;)0';)f5A)1#-95-+,2$#L),2B)#;&,A6';0#;)0';)
-#;152;'A'6'&'#;L)1,-,+#&#-;L),2B)f5A)B#;$-'1&'52I)e2'&.)A#&J##2)&0#)&J5)1,-&'#;)';)&0#)-#J,-B)59)
#2B%-'23)0%+'6'&.L)%2-#6#2&'23)$5++%2'$,&'52L),)+%&%,6)$5++'&+#2&)&5)&0#)35;1#6)+';;'52L)
&'+#6.)#"1-#;;'52;)59)$,-#),2B)B'6'3#2&)#995-&I)!
)
F0#)!8@)J,2&;)&5)A#)52)&0#);,+#)1,3#)J'&0)&0#)NO)A#95-#)&0#);&,-&)59)#(#-.)+##&'23L);5)0#)B'6'3#2&6.)
&,D#;)'2'&',&'(#I)@5++%2'$,&'52)';)&0#)D#.I)Q-,B.)?BD'2;)-#$5++#2B;)&0#)!8@),2B)NO)0,(#)-#3%6,-)
52#Y52Y52#)+##&'23;K)cF0';)J'66)0#61)&0#+)A%'6B),)P%'$D#-),2B)B##1#-)-#6,&'52;0'1L)%2B#-;&,2B)
#,$0)5&0#-)A#&&#-L)D25J)05J)&5)A#;&);%115-&)#,$0)5&0#-L),2B)1-5('B#),)+5-#)'2&'+,&#)6#(#6)59)
,$$5%2&,A'6'&.Id!
)
F0#)!8@)B5#;2R&)-#6,&#)&5)&0#)NO)'2),);'65L)&05%30K)0#)J5-D;)J'&0)&0#)J056#)85,-B)&5);%115-&),2B)
#(,6%,&#)&0#)N#,B)O,;&5-I)?)0#,6&0.)$%6&%-#)B';16,.;),)A,;#6'2#)59)2#$#;;,-.),$$5%2&,A'6'&.),2B)
+,"'+%+)#+15J#-+#2&)&5J,-B;)&0#)N#,B)O,;&5-I)`#)#2;%-#;)&0#)NO)';)1,'B),11-51-',&#6.L),2B)
&0,&)0#),2B)0';)9,+'6.),-#)J#66)$,-#B)95-);1'-'&%,66.),2B)-#6,&'52,66.I)8%&)1-5,$&'(#)-#6,&'52;0'1;),-#)
#;;#2&',6I)cS&);&,-&;)J'&0),)-#,66.)-5A%;&)-#6,&'52;0'1Ld)5A;#-(#B)T,&#)a502;52L)c,2B)0%+'6'&.)'2)&0,&)
-#6,&'52;0'1L)95665J#B)A.)&0#)B'6'3#2&)1%-;%'&)9-5+)&0#)!6B#-)@0,'-)&5)&0#)N#,B)O,;&5-I)S&R;)25&)f%;&)95-)
A%;'2#;;L)A%&)95-)-#6,&'52;0'1;L)9,+'6.L),2B)9-'#2B;0'1Id!*)
)

Common Mistakes Made By EBCs!
)

.7%&6)*)'"!3)*!635)&(5'!59+3#&)+-!#9+*)/%!#8!+3%!.,/%&*!0%%+)'"!A)+3#9+!;%)'"!59+3#&)@%/!;-!+3%!
%,/%&*3)41!!
)
4#+#+A#-K)&0#)!8@R;)1-'+,-.)-56#)';)&5)6#,B)&0#)!6B#-;):##&'23;I))

C,)44)'"!+3%!5/D%6+)$%*!&%8%&%'6%/!%5&,)%&!#'!+3%!%,/%&!/)*4#*)+)#'!+#A5&/*!+3%!B%5/!?5*+#&!CEF0!
G'%6%**5&-!566#9'+5;),)+-H!5'/!G(57)(9(!%(4#A%&(%'+H!2F!G'%6%**5&-!%(4#A%&(%'+H!5'/!
G(57)(9(!566#9'+5;),)+-1H!
!
4#+#+A#-K)F0#)N#,B)O,;&5-)0,;),6-#,B.)A##2),%&05-'W#B)A.)&0#)#6B#-;)&5)6#,BI)X0#&0#-)&0#)
#6B#-;)-#,6'W#)'&)5-)25&L)6#,B'23)';)9%2B,+#2&,6)&5)&0#)-56#I)X0#-#)0#)';)&'&6#B)cN#,B)O,;&5-dL)

)
!*!_(1$!`&#)-&)!K(-!1#$!3'*$%!4&(%*!5#(/%J()!(1!Q7JJ/1!5#7%.#!/)!a&%1!?9$%-=!a'&%/*(@!
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c6#,B'23d)';)#+A#BB#B)'2)0';)&'&6#I)F0#)B';15;'&'52)59)&0#)!6B#-)85,-B);05%6B)A#)c35)%2&'6)J#);,.)
;&51d),2B)25&)c;&51)%2&'6)J#);,.)35dI!

I&%5+)'"!5'!%,/%&!69,+9&%!+35+!()&&#&*!I#'"&%**!A3%&%!+A#!;&5'63%*!%7)*+!5*!5!*-*+%(!#8!63%6J*!
5'/!;5,5'6%*!+#A5&/*!%563!#+3%&1!F'%!6#((#'!8#&(!#8!+3)*!)*!A3%&%!+3%!%,/%&*!;%,)%$%!+3%-!
(9*+!4&#+%6+!+3%!639&63!8&#(!+3%!B%5/!?5*+#&K*!A%5J'%**%*!#&!)''#$5+)#'*1!23%!%,/%&*!5&%!+3%!
63%6J!5'/!;5,5'6%!*-*+%(!+#!&%*+&5)'!+3%!B%5/!?5*+#&K*!&#,%1!
!
4#+#+A#-K)T#$#;;,-.),$$5%2&,A'6'&.),2B)+,"'+%+)#+15J#-+#2&),-#)&0#)3%'B'23)1-'2$'16#;1!

>**9()'"!#+3%&*!5&%!65&)'"!8#&!+3%!B%5/!?5*+#&!5'/!3)*!A)8%L!#&!+3%!%'6#9&5"%(%'+!+3%-!&%6%)$%!
8&#(!#+3%&*!(5J%*!)+!9''%6%**5&-!+#!3%5&!588)&(5+)#'!8&#(!-#91!
!
4#+#+A#-K)X#),-#),66)$,66#B)&5)#2$5%-,3#)#,$0)5&0#-)G`#AI)7K)_7HI)8%&)&0#-#),-#)%2'P%#)A%-B#2;)
,2B),&&,$D;),'+#B),&),2.)@0-';&',2)$,66#B)&5)1-#,$0),2B)6#,BI)*%A(#-&)&0#;#),;;,%6&;)&0-5%30)
$52;';&#2&)#2$5%-,3#+#2&I!

E%(5)')'"!45**)$%!)'!.,/%&*!0%%+)'"*!)'*+%5/!#8!56+)$%,-!"9)/)'"!+3%!6#'$%&*5+)#'*1!
!
4#+#+A#-K)F0#)!8@)'2$6%B#;)A5&0)9,$'6'&,&'52),2B)6#,B#-;0'1I):5;&)#6B#-;)J'66),11-#$',&#)&0#)
$5+16#"'&.)59)+5('23)&0#)+##&'23)+5('23)95-J,-B),2B)%2B#-;&,2B).5%-),&&#+1&;)&5)+5(#)
B';$%;;'52)&5J,-B;)B#$';'52I)!

F$%&,##J)'"!+3%!)(4#&+5'6%!#8!/)*69**)'"!3#A!-#9&!%,/%&*3)4!65'!;%6#(%!5!(#&%!%88%6+)$%!
4,9&5,)+-1!
!
4#+#+A#-K)F0#)$,66)&5)#6B#-;0'1)'2$6%B#;)J,&$0'23)5%-;#6(#;L)5%-)B5$&-'2#L)5%-)6#,B#-;0'1),2B)
&0#)'2&#3-'&.)59)5%-)16%-,6'&.I):,D#);%-#),66)59)&0#+),-#)A#'23)3-,$'5%;6.)#(,6%,&#BI)!

)

CONCLUSION!
)
?&)&0#)#2B)59)0';)-#'32L)i'23)=,('B)-#$5-B#B)&0#)N5-BR;)1#-;1#$&'(#)52)35B6.)6#,B#-;0'1K!
)
cX0#2)52#)-%6#;)f%;&6.)5(#-)+#2L!
) -%6'23)'2)&0#)9#,-)59)Q5BL!
0#)B,J2;)52)&0#+)6'D#)&0#)+5-2'23)6'30&L) !
) 6'D#)&0#);%2);0'2'23)95-&0)52),)$65%B6#;;)+5-2'23L!
) 6'D#)-,'2)&0,&)+,D#;)3-,;;)&5);1-5%&)9-5+)&0#)#,-&0Id)G/)*,+)/7K7YbH!
)
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F0';)';)&0#)35,6)59)#(#-.)#6B#-L),2B)#(#-.)85,-BK)&0,&)&0#.)J5%6B)-%6#)J#66)G_)F'+)<K_CH)95-)&0#);,D#)59)
&0#)965$D)&0,&)';),+523)&0#+)G_)O#&)<K/HL);#-('23),2B);0#10#-B'23),2B)6#,B'23)'2)&0#)9#,-)59)Q5BI)
F0#.);0#10#-B)&5);05J#-)A6#;;'23;)52)&0#)$0%-$0L)&5)3'(#)&0#'-)1#516#),)6'&&6#)J,-+&0)59)Q5BR;)65(#L)
,2B),)6,-3#-)36'+1;#)59)0';)365-.I)S2)B5'23);5L)&0#)!6B#-)85,-B)@0,'-+,2),BB;),)6'&&6#)B#J)&5)&0';)
;05J#-K!
)
c8#056BL)05J)355B),2B)16#,;,2&)'&)';!
) J0#2)A-5&0#-;)BJ#66)'2)%2'&.j!
S&)';)6'D#)&0#)1-#$'5%;)5'6)52)&0#)0#,BL!
) -%22'23)B5J2)52)&0#)A#,-BL!
52)&0#)A#,-B)59)?,-52L!
) -%22'23)B5J2)52)&0#)$566,-)59)0';)-5A#;j!
S&)';)6'D#)&0#)B#J)59)`#-+52L!
) J0'$0)9,66;)52)&0#)+5%2&,'2;)59)k'52j!
M5-)&0#-#)&0#)N5-B)0,;)$5++,2B#B)&0#)A6#;;'23L)
) 6'9#)95-#(#-+5-#Id)GO;,6+)_77K_Y7H!
)
>3?#(@36?#7)G=I):'2)l)X#;&+'2;&#-)F0#5653'$,6)*#+'2,-.H);#-(#;),;)&0#)1-#;'B#2&)59)Q-#,&)
@5++';;'52)@566#$&'(#I)


